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El Jab Cultural es un método y un prisma para 
actuar sobre la proyección cultural de nuestras 
ciudades y comunidades. Reúne la expertise de 
6 organizaciones culturales del ecosistema 
argentino: Club Cultural Matienzo (gestión), 
Abogadxs Culturales (derechos culturales), Cielo 
Abierto (arte en territorio), San Spiga (identidad 
e imagen), Brotes (sustentabilidad) y Red de 
Mujeres (feminismo y diversidad). 

Creemos en la potencia de lxs artistas y agentes 
culturales de nuestro territorio y buscamos 
propulsar sus trayectorias. 

En 2018, el Jab gana el Concurso abierto del 
Laboratorio de Innovación Cultural y Científica 
de la Fundación Williams, permitiendo su 
incubación y la realización del primer Campa- 
mento Cultural de la región, reuniendo a 25 
gestores, artistas, diseñadores e investigadores 
de la cultura en el Delta del Tigre para alentar la 
colaboración interdisciplinaria y la creaciön.' 
Tras la postergación y cancelación de los 
proyectos previstos para 2020 y pensando 
nuestras propias prácticas culturales en este 
nuevo contexto, nos propusimos dedicar un 
espacio de investigación para indagar en las 
nuevas formas de producir, exhibir y circular en 
entornos virtuales e híbridos entre los años 
2020 y 2021 en nuestro país. 

Siguiendo la premisa de no solo trasladar las 
prácticas presenciales al terreno virtual, nos 
enfocamos en maneras innovadoras, contex- 
tuales y muchas veces híbridas y que aún están 








1 Más sobre la experiencia del Campamento en la siguiente 


siendo experimentadas, sin llegar al objetivo 
propuesto: guías de instrucciones para hacer 
obras, festivales internacionales en pantuflas, 
acciones multitudinarias individuales/colecti- 
vas, nuevas maneras colaborativas de producir, 
muestras visuales sonoras y enormes asam- 
bleas de socios productores de distintas partes 
del mundo en el living de casa, entre otras 
experiencias que resignifican el hacer cultural 
de nuestra época. 

La reflexión que propone este ensayo apunta a 
poner bajo la lupa proyectos con la capacidad de 
transformar los ecosistemas, buscando más 
equidad y sostenibilidad social, ambiental y 
económica con foco en el desarrollo territorial, 
entendiéndolo también como un conjunto de 
vínculos y redes afectivas. 

Esperamos que disfruten de este recorrido por 
experiencias de una diversidad de prácticas 
culturales y herramientas procesuales con las 
que fueron creadas. Rescatamos estos proyectos 
como posible guía para la acción, que busca 
reflexionar y comprender las realidades y sus 
contextos. Consideramos relevantes aquellas 
que son herramientas para el cambio, para 
generar nuevas ideas a problemas locales, y, en 
especial, creemos que es una gran responsabili- 
dad compartir conocimiento y experiencias que 
favorezcan a democratizar la cultura y a dar 
sostenibilidad a los proyectos en los que nos 
involucramos. 
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Territorio sonoro 


Los dispositivos como mediadores 
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Desafíos en torno a prácticas y economias 
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Estrategias territoriales y comunitarias para sobrevivir a la distancia 
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¿Qué pasa con el arte cuando no pisa el territo- 
rio? ¿Cómo se sostienen los procesos si lo cotidi- 
ano se rompe? ;Es posible encontrarnos sin el 
cuerpo? Como un 1810, un 1945 o un 2001, el 
ario 2020 llegó decidido a ser recordado. Arroja- 
do a cambiarlo todo, su onda expansiva expuso 
una crisis sistémica planetaria que, a esta 
altura, es muy probable no tenga solución. Un 
virus circula a gran velocidad por el mundo 
globalizado y obliga a los Estados a cerrar sus 
fronteras, a cerrar sus escuelas, a cerrar sus 
comercios. La pandemia de Covid-19 ha impues- 
to nuevos límites a nuestros cuerpos. Quedar- 
nos en casa (quienes hemos tenido ese privile- 
gio), distanciarnos, no compartir objetos han 
sido nuestros escudos. 

A principios del aislamiento social, preventivo y 
obligatorio en Argentina y gran parte del 
mundo, reconocidxs pensadorxs, artistas, 
filósofxs, cientifícxs y activistas reaccionaron: 
arrojadxs ala reflexión crítica circularon textos 
urgentes, lecturas entonces necesarias para 
pensar juntxs, nombrar esos tiempos que se 
percibían como especiales. En ese momento, 
Pandemia y Post Pandemia se analizaban juntos 
como un díptico indisoluble. En una lógica 
moderna, el problema traería sin duda la super- 
ación del mismo. La humanidad sobreviviría. En 
ese marco la Pandemia podía pensarse como un 
suceso donde lo importante era lo que traería 
después: la oportunidad que creaba, la crisis que 
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dejaría, lo que no volvería a ser igual. Hoy, a un 
año y medio de esas primeras reflexiones nos 
interesa nombrar la Pandemia como un espa- 
cio-tiempo a habitar, entendiendo que la real 
finalización de la misma no está tan próxima a 
llegar y este tiempo de excepción planetaria, por 
su duración, por lo que permite evidenciar y lo 
que profundiza, tiene también la posibilidad de 
ser evaluado, en términos históricos como el 
hito fundacional del cambio de era. 

Si desde hace años el sistema planetario convive 
con la pobreza estructural este año nos enfren- 
tamos a la realidad que la crisis ambiental llegó 
a un término en el cual sendas situaciones no 
tienen reversión. El cambio climático es gener- 
alizado, rápido y está intensificándose, tal cómo 
comunicó a la prensa el Grupo Interguberna- 
mental de Expertos sobre el Cambio Climático 
(IPCC) a partir del sexto informe. En este nuevo 
contexto se inscribe nuestra investigación, una 
nueva normalidad, un estar en la crisis, intentar 
ser parte de la solución. 

Probablemente, como muchxs, tenemos más 
dudas que respuestas, pero sí sabemos que 
algunas maneras de producir y vivir experien- 
cias culturales que surgieron del estado de 
excepción llegaron para quedarse. Hoy y ahora 
quisiéramos hacerlas visibles en esta publi- 
cación y analizar la huella y herramientas que 
proponen para los próximos años de trabajo en 
nuestro sector. 


Desde hace dos décadas, a partir de la 
convergencia digital a través de la fibra 
óptica en forma de datos, los consumido- 
res comenzaron a acceder a todos los 
bienes y contenidos creativos y culturales 
en la nube y la industria cultural sufrió 
una desestructuración en sus cadenas 
productivas. Los eslabones de esa cadena, 
los agentes y productores culturales se 
tuvieron que convertir en muchos aspectos 
o están actualmente sufriendo modifica- 
ciones ya que los contenidos se hicieron 
híbridos, entendidos en términos de las 
distintas disciplinas artísticas. La indus- 
tria se empezó a comprender mejor como 
un ecosistema donde conviven y se necesi- 
tan para sobrevivir como especies los 
creadores, productores y agentes cultura- 
les. Al mismo tiempo, se da una conviven- 
cia de distintas maneras de producir y por 
lo tanto, de generar ganancia con bienes y 
servicios ya sean tangibles o intangibles. Si 
bien estas innovaciones tecnológicas 
tuvieron la ventaja de abaratar los costos 
de la creación, las nuevas formas de distri- 
bución y acceso convergieron en negocios 
basados en plataformas con grandes 


asimetrías de mercado. En estos tiempos se 


intensificó la concentración de capital 
hacia las plataformas y unos pocos pro- 
ductores y distribuidores de contenidos 
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CRU- Compañía de Arte Adolescente de Barrio Cildañez 


(Google, Amazon, Facebook o Youtube) que 
hasta el momento no formaban parte de la 
cadena de valor de la producción cultural. 
A su vez, plataformas como Netflix, Flow y 
Amazon, hoy con el 40% del mercado 
terminaron de fortalecer la formación de 
audiencias digitales propias y abundantes, 
completando un tipo de consumidor cultu- 
ral que estaba listo para espectar y partici- 
par como tal, aunque no preparado para 
que esto sea de forma exclusiva, al inicio 
de la Pandemia. 

Fue en ese marco que diversos colectivos 
del sector compartieron experiencias y 
estadísticas sobre los impactos del “apagón 
analógico” generado por la pandemia. La 
revista RGC publicó un dossier en mayo del 
2020 sobre el impacto del COVID en el 
sector, país por país y desde la página de 
Unesco se puede acceder a las decisiones, 
medidas e iniciativas culturales que cada 
uno de los países de América Latina y el 
Caribe han tomado. En el caso puntual de 
nuestro país el SINCA (Sistema de Infor- 
mación Cultural de la Argentina) publicó 
un informe sobre la Medición del Impacto 
del Covid-19 en las industrias culturales 
que revela que este fue el tercer sector de 
la economía más afectado por la pandemia 
después de hoteles, gastronomía y cons- 
trucción en la primera mitad del 2020. A 


su vez, a nivel local, regional e incluso en 
Iberoamérica, investigadorxs académicos, 
artistas y representantes de organizaciones 
culturales elaboraron informes en tiempo real 
con la expectativa de inspirarse unxs a otrxs y 
de construir colectivamente soluciones para el 
sector frente a los nuevos retos presentado o tan 
solo acompanarse en una “Supervivencia 
Cultural". 

En términos de políticas culturales, tal como 
plantean Natalia Calcagno y Mariana Heredia 
en Revista Anfibia, no se trata de oponer Estado 
a mercado sino la cuestión es aprovechar los 
datos disponibles de consumos culturales para 
conciliar la potencia de los productores inde- 
pendientes "con la libertad de expresión, la 
diversidad y calidad de los contenidos, la expan- 
sión de püblicos interesados, y todo eso con una 
distribución más equitativa de las recompensas 
que sostenga y promueva la creación indepen- 
diente". 

La presente investigación del JAB Cultural 
atraviesa una serie de ejes como son la creación, 
producción y vivencia de las prácticas cultura- 
les, las políticas de estado en pandemia; desloca- 
lización; participación ciudadana, activismo y 
audiencias con el objetivo de colaborar en la 
reflexión activa de este momento particular. 
Para la misma se relevaron cerca de 37 casos de 
proyectos que significaron experiencias cultu- 
rales en el contexto de pandemia producidos en 





Gabo Grosvald 


el territorio nacional, los cuales fueron discuti- 
dos en forma colectiva para finalmente com- 
partir nuestras visiones en una publicación de 
distribución gratuita. 

El análisis de los 12 casos aquí expuestos discute 
desde distintas disciplinas vinculando conoci- 
mientos y experiencias diversas con una 
mirada multidimensional sobre los modos de 
producir, vivir y consumir en el mundo que nos 
queda. La primera sección aborda experiencias 
comunitarias que crearon estrategias para 
sostener proyectos culturales en territorio 
donde lo local es lo contemporáneo, lo virtual se 
vuelve táctil y la escucha es una red. La segunda 
sección rescata experiencias hibridas, guiones a 
manera de instrucciones para producir conte- 
nidos audiovisuales y revisa otras maneras de 
estar juntxs comunitariamente. En la ültima 
sección se rescatan proyectos que proponen 
maneras de formación para el trabajo, produc- 
ción y venta colaborativa que fortalezcan los 
ecosistemas del sector. 





















ESTRATEGIAS TERRITORIALES 


Y COMUNITARIAS PARA 
SOBREVIVIR A LA DISTANCIA 


En un chat alguien pregunta: ¿Profe? ¿Qué 
va a pasar el jueves? Ella no lo sabe, ni sabe 
cómo contestar. Como es la adulta responsa- 
ble tranquiliza, dice que todo va a estar bien 
¿Manda un arcoiris? Esta imagen se repite 
en miles de teléfonos celulares en Buenos 
Aires, en Argentina, en Latinoamérica, en el 
mundo. Los proyectos de arte en territorio 
con base comunitaria tienen poca prensa 
pero son muchos. Son muchos lxs artistas, 
gestorxs culturalxs y educadores que 
semana a semana trabajan en los barrios, 
por lo general periféricos a las ciudades, 
donde el derecho a la cultura de sus habi- 
tantes -entre otros derechos- se ve vulnera- 
do. Talleres, galerías, escuelas de arte o 
compañías de teatro que se gestionan junto 
a vecinxs en escuelas, clubes o plazas. Son 
muchas las organizaciones comunitarias, 
locales, propias que dan cauce a esta necesi- 
dad, que alojan esos vínculos, los promue- 
ven, los generan. 

La pandemia Covid 19 detuvo por unos 
segundos los cuerpos en el aire, vació las 
calles, hizo un silencio. En ese contexto unos 
patos aprovecharon para cruzar una aveni- 
da, los países ricos compraron la mayor 
cantidad de vacunas disponibles, y nosotrxs, 
lxs que trabajamos en los territorios, lxs que 
sostenemos procesos de transformación de 
largo aliento con comunidades específicas, 





nos llenamos de interrogantes la cuerpa y 
nos gritamos a la distancia unxs a otrxs 
¿Qué hacer? 

En esa dirección, esta sección expone las 
estrategias que encontraron tres proyectos 
para continuar con sus procesos, seguir 
existiendo, potenciar la experiencia y, 
aprendiendo de la peste, resistir. 


MUCA 


LO LOCAL ES LO CONTEMPORÁNEO 


MUCA es un proyecto nacido en 2017 de la mano 
de lxs artistas platenses Estefania Santiago, 
Franco Durante, Juan José García, Josefina 
López Muro, Julia Dron, Micaela Trucco, Alicia 
Valente, Victoria Loos, Anuk D`amico, Mariana 
Buchara, Francisco Ratti, Leandro Mosco y Dani 
Lorenzo. Surge de la necesidad de establecer 
vínculos sensibles o artísticos entre las institu- 
ciones y las comunidades barriales con la 
intención de promover encuentros no habitua- 
les. En cada ubicación la MUCA coordina con 
una institución vecinal y propone dinámicas 
colaborativas entre artistxs y agentes culturales 
invitadxs y agentxs locales. Como cierre de ese 
intercambio la MUCA se materializa en una 
jornada donde se despliegan esos diálogos 
previos. 

A veinte minutos de la ciudad de La Plata se 
encuentra La Biblioteca Popular Mafalda y 
Libertad, allí se llevó adelante MUCA # 5 Arturo 
Seguí. Para poder saltear las dificultades 
impuestas por el distanciamiento lxs artistxs 
organizaron un único encuentro presencial en 
el cual intercambiaron contactos con los partici- 
pantes de la localidad y a partir de allí el trabajo 
se realizó por chat, llamadas, visitas virtuales a 
través de Google Maps y visitas en bicicleta. Este 
proceso se materializó en tres emisiones radia- 
les de tres horas cada vez, en vivo, por la radio 
local. Cada día se trazó un recorrido sonoro 
imaginario por el pueblo donde se realizaron 
entrevistas a quienes presentaron sus proyectos 


El escuezo de Lugones 


narrado por lxs integrantes del taller Los Teros 


Arturo Seguí 





MUCA Musea +t5 Arturo Seguí [imagen digital]. 


y se pudo escuchar las producciones realizadas 
en ese marco. La transmisión habilitó un espacio 
de intercambio activo, que se complementó con 
un grupo de WhatsApp creado ad hoc, donde 
artistxs, vecinxs y amigxs compartieron, en 
simultáneo a las transmisiones, recuerdos y 
anécdotas sobre Seguí, realizando en simultá- 
neo nuevos aportes a los proyectos presentados 
y a algunos otros que tomaron forma en el aquí 
y ahora de la emisión radial. 

MUCA +5 puso en valor un espacio de encuentro 
virtual pre pandémico como es la radio local y lo 
actualizó al hacerlo interactuar con las posibili- 
dades que brinda un grupo de WhatsApp, una 
comunidad creada para convivir con la activi- 
dad como un foro, como un coro, como un 
pueblo activo. Así, MUCA usó lo que existe y lo 
combinó creando herramientas que sirven más 
allá de la experiencia particular. Un recorrido 
que es registrado en una web y que trasciende 
como un archivo abierto de las posibilidades de 
la expectaduría directa de la experiencia. Un 
archivo que queda para quienes participaron y 
también para quienes, desde otros territorios, 
desde otras prácticas nos queremos acercar a oír 
y ver. Hace visible un territorio que de otra 
forma no se ve. Radio - chat - recorrido físico - 
Mapa web - conviven de manera orgánica e 
integrada permitiendo que el proyecto funcione 
en diversos planos sensibles a la vez. 





GAJA CULTURAL 
PUENTES 


LA ESTRATEGIA DE LO TÁCTIL 





Caja Cultural Puentes es uno de los proyectos 
culturales, artísticos y políticos de Casa Sofía. 
Casa Sofía nace en 2015 en el Barrio de Palermo 
y tiene entre sus objetivos promover el acceso a 
la cultura de poblaciones vulneradas de un 
modo abierto e inclusivo, desde la perspectiva 
de la cultura como derecho. No solo con el fin de 
disfrutarla sino también de producirla. Es por 
ello que de manera constante trabajan en 
diferentes barrios de la ciudad con un ciclo de 
actividades itinerantes (festivales, producciones 
culturales y talleres de formación) con acceso 
libre y gratuito. En 2020 y en el contexto del 
aislamiento desarrollaron una serie de cajas 
culturales que contenían productos originales 
creados especialmente para el proyecto por 
diferentes artistas, desde La Bomba del tiempo a 
Lalo Mir, Lorena Vega, Camila Peralta, Juan 
Minujin y muchxs otrxs colaboradorxs. Cada 
edición de las Cajas tenía un eje disciplinar 
como ser Artes Escénicas, Literatura, Música, 
etcétera y se distribuyeron en articulación con 
organizaciones en diversos barrios llegando a 
las casas de niñxs y adolescentes con propues- 
tas artísticas, lúdicas y propositivas para disfru- 
tar con sus familias. A su vez, a este entregable 
corpóreo se le sumaba una serie de produccio- 
nes audiovisuales y audios accesibles de 
manera digital en la web que permitieron una 
conexión virtual creativa y sostenida en el 
tiempo. 
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Caja Cultural Puentes [imagen digital] 


Esta experiencia hibrida virtual/presencial - 
analógica/digital se destaca por la simpleza de 
la solución encontrada para saltear el distancia- 
miento, potenciando la ecuación, un mínimo 
encuentro presencial con una máxima dura- 
ción de la actividad a través de un objeto que 
penetra en la intimidad de las casas y se instala 
como actividad conjunta en el seno de la estruc- 
tura familiar. Caja Cultural Puentes es un objeto 
disenado y realizado con generosidad y calidez 
que entra en lo local para transformar y despla- 
zar los sentidos desde lo sonoro, visual y 
conceptual. 
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El tercer caso es una exhibición colectiva llevada 
adelante por el equipo de trabajo del Programa 
Arte en Territorio, del área de Artes Visuales del 
Centro Cultural dela Memoria Haroldo Conti y 
lxs colectivos participantes Acción Mutante, 
Centro Cultural a Cielo Abierto Armando Labo- 
llita, Centro Educativo Isauro Arancibia, 
CUSAM, Matanza Nómade, Militantes, Museo 
Taller Ferrowhite, Ojo de Pez, Proyecto La Estre- 
lla, Proyecto Martín García, Proyecto Secunda- 
rio Liliana Maresca, Vergel y Zona Imaginaria. 
En el año 2020 y ante la oportunidad de realizar 
la sexta edición de esta exhibición que desde 
2015 recopila, muestra y archiva el trabajo de 
colectivxs y grupxs que llevan adelante proyec- 
tos desde el territorio del arte en comunidades y 
contextos específicos, lxs curadores propusie- 
ron transformar el mismo en un par de encuen- 
tros virtuales donde se activó la red construida a 
lo largo de estos años. Se compartieron sentires 
y recursos, pero sobre todo ánimos y alientos y 
finalmente se desembocó de forma conjunta en 
una plataforma auditiva llamada Territorio 
sonoro. En ella se presentaron 14 álbumes que 
recopilan experiencias territoriales a partir del 
sonido: mujeres resistentes en situación de 
encierro, creaciones musicales, relatos sobre el 
aislamiento social, colores y percepciones 
diversas de los territorios, experiencias artísti- 
cas con niñxs y adolescentes en centros de 
salud, entre muchas otras. La experiencia 
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Territorio Sonoro/ Pavón 120 Centro Cultural a Cielo Abierto Armando Labollita [imagen digital]. 


intenta salir de las pantallas y acercarse al 
cuerpo a través de las posibilidades del sonido. 
Buscar una forma no visual de narrar este 
contexto. Y a su vez, la experiencia es una red, 
un colectivx de colectivxs, un archivo, una 
memoria. 


LOS DISPOSITIVOS 


GOMO MEDIADORES 


Internet y los dispositivos de conexión han ido 
transformando nuestra vida cotidiana en 
muchas dimensiones, pero quizás la más 
revolucionaria haya sido en la forma en que 
modifica nuestra forma de expresarnos y 
expandir nuestros actos. Desde los archivos 
compartidos en Google drive hasta los juegos en 
red, Internet es parte de nuestras vidas desde 
hace mucho tiempo. ¿Pero qué sucede si el 
mundo se reduce a esas pantallas? ¿Cómo 
repensar un cosmopolitismo tecnológico? 
¿Cómo pensar la diversidad cultural sobre las 
tecnologías que vamos a empezar a usar y que 
vamos a enfrentar en los próximos años? 

Se corre un riesgo muy grande de que cuatro o 
cinco empresas desde California terminen 
decidiendo cómo vamos a producir, cómo 
vamos a consumir, cómo vamos a interactuar 
socialmente. Tenemos que pensar en una 
tecnología que tiene que ser multicultural, 
tiene que haber varias culturas tecnológicas. 
Las primeras semanas de confinamiento 
llenaron las calles de silencio y los zooms de 
encuentros. Cenas familiares, mates con 
amigxs y zoomcumplearios. El boom duró poco 
y las videollamadas se fueron reservando para 
las reuniones de trabajo y clases. Muchas. Algo 
similar sucedió con las visitas virtuales a 
museos en todo el mundo y la variedad de obras 
escénicas que se liberaron en plataformas de 
video. Y ; Ahora cómo seguimos? 





Los casos que presentamos a continuación son 
experiencias híbridas que se encuentran en los 
pliegues de la presencialidad y la virtualidad: 
acciones registradas para ser compartidas en 
redes, escenas que se filman en los hogares son 
parte de una película o instrucciones para 
montar una obra en otro continente. Los dispo- 
sitivos tecnológicos median estas distancias y 
habilitan otras formas de pensar en el encuen- 
tro. En algunos casos posibilitan un espacio/- 
tiempo para habitar juntxs, otras veces son el 
puente que permite una circulación de ideas o 
una propuesta liberada para hacer, en el espa- 
cio propio, pero de forma colectiva. 





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































PLANTAMOS 
MEMORIA 


UTRAS FORMAS 
DE ESTAR JUNTAS 


Las movilizaciones sociales tienen una larga 
tradición en nuestro país. La vuelta al espacio 
público está íntimamente relacionada con la 
vuelta a la democracia y si bien las diferentes 
coyunturas políticas han establecido posturas 
muy diferentes frente a esta práctica, gran 
parte de la sociedad la reconoce como un dere- 
cho y componente esencial de la democracia. 
Las movilizaciones del 24 de marzo en todo el 
país se realizan como condena social activa a la 
última dictadura cívico-militar. Desde 1985 se 
repite masivamente el ritual como parte del 
duelo colectivo de lxs 30.400 compañerxs 
desaparecidos. Juntxs activamos la memoria. 
Encontrarnos en las plazas año a año, cuerpo a 
cuerpo, tantas generaciones, nos hace saber que 
somos muchxs, plurales y que juntxs todxs 
afirmamos Nunca Más. 

El 24 de marzo de 2020 nos encontró en las 
primeras semanas de aislamiento, sin poder 
habitar las calles, ni encontrarnos. En esta 
“nueva normalidad” fue preciso crear nuevas 
estrategias para dar lugar a la manifestación de 
una lucha enraizada en nuestra identidad 
cultural como pueblo, la construcción activa de 
la memoria y el compromiso de no olvidar. 
Ante esta imposibilidad de marchar los organis- 
mos de Derechos Humanos convocaron a un 
Pañuelazo blanco en el que invitaron a colgar 
pañuelos en ventanas y balcones, sacarles fotos 
y compartirlas en las redes sociales. Las imáge- 
nes que se produjeron, su registro y circulación 
se convirtieron en otra forma de movilización. 
La acción tomó gran escala y se viralizó en 
forma potente. Por primera vez la protesta y 
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Plantamos memoria. [imagen digital]. 


homenaje no ocupaba el espacio püblico de la 
calle sino el espacio püblico de Internet. 

En 2021, en un contexto de cierta presenciali- 
dad, los organismos esta vez, tal vez en eco con 
la crisis climática y también con el acierto de 
activar de forma duradera la memoria, convo- 
caron a la campaña Plantamos Memoria. La 
invitación fue a plantar 30.000 árboles. La 
acción se realizó en espacios públicos organiza- 
dos por escuelas, universidades u organizacio- 
nes -siguiendo los protocolos correspondientes- 
o en el ámbito privado del hogar y se compartió 
su registro en redes sociales bajo el hashtag 
Hplantamosmemoria que superó los 33 mil 
posteos en Instagram. 

En ambos casos el registro de la acción presen- 
cial (en el espacio privado o público) y su circu- 
lación, visibiliza y transforma la acción indivi- 
dual/grupal en colectiva. El estar juntxs, se 
traduce en un hacer juntxs. 

La campana fue un éxito a nivel nacional, 
organismos püblicos y privados además de 
ciudadanxs independientes se sumaron a la 
acción. Miles de árboles fueron plantados con la 
intención de recordar, de no olvidar, de mante- 
ner vivo el reclamo de justicia y a su vez, la 
acción extiende y potencia en el tiempo este 
pedido, al ser realizada con las nuevas genera- 
ciones, al colocar nuevas placas conmemorati- 
vas en los arboles recién plantados y al hacerse 
eco con el reclamo ambiental de Ixs más jóve- 
nes. Esta acción y práctica colectiva planta 
memoria para construir futuro. 


DILEMAS Y TENSIONES 
SOBRE LA SOSTENIBILIDAD 


DELA PRACTICA Y 
LA GESTION CULTURAL 


La pandemia nos evidenció la fragilidad econó- 
mica del sector, incluso en el sector cultural y 
creativo en todo el mundo parece estar llamado 
a reinventarse. Después del primer año de la 
pandemia vino un año signado por grandes 
esfuerzos para mantener los trabajos existentes, 
poder vivir de los ingresos generados y desarro- 
llar nuevos proyectos colectivos. En este contex- 
to muchxs profesionales y trabajadores inde- 
pendientes del sector comenzaron a pensar y 
hasta ensayar nuevas maneras de producir y 
agruparse para trabajar, de esa construcción del 
mundo común con las propias manos que el 
trabajo representa. 

Ya lo analizó Nick Srnicek en 2018, el capitalis- 
mo de plataformas como resultado de un nuevo 
modelo de crecimiento de un sistema de explo- 
tación, exclusión, competencia y apropiación de 
los bienes comunes. “Mientras que el boom 
tecnológico de los años 1990 nos dejó con la base 
de Internet, el boom tecnológico de los años 
2010 parece que va a dejarnos solamente con 
servicios premium para ricos”. Estos cambios y 
la crisis financiera del 2008 deja a lxs trabajado- 
res en un estado de vulnerabilidad a condicio- 
nes laborales explotadoras. “La desindustrializa- 
ción de las economías de altos ingresos implica 
que el producto del trabajo se vuelve inmaterial: 
contenido cultural, conocimientos, afectos y 
servicios” para que los diferentes tipos de 
plataformas (publicitarias, de la nube, indus- 





triales, de productos y las llamadas austeras, del 
modelo “primero crecimiento, ganancias 
después”) se apoderen del activo más importan- 
te para concentrar el capital: el software y el 
análisis de datos. La productividad siempre se le 
exige a la fuerza laboral y no al total de los 
factores económicos: tierra, trabajo, capital y 
tecnología. 

El gran desafio entonces en nuestro sector es 
probar que se pueden llevar a cabo formas de 
producción colaborativa y de co-gestión de 
bienes comunes. Los siguientes casos han sido 
rescatados por construir o co-crear o recrear 
nuevos modelos de producción y consumo que 
transformen los ecosistemas que componen el 
sector cultural y creativo desde el sector inde- 
pendiente. 


COMUNIDAD ORSAI 


PORQUÉ EL CAMINO 
ES LA COLABORACIÓN 





Hernan Casciari es un escritor argentino que 
desde hace más de 20 años viene construyendo 
una comunidad global de lectores de habla 
hispana. Primero, cuando recién empezábamos 
a ser ciudadanos de Internet, desde su weblog 
ofrecía gratuitamente sus cuentos y conversa- 
ba bajo la identidad de Mirta Bertotti. En 2010, 
cansado de las condiciones abusivas de las 
editoriales y diarios tradicionales, donde la 
industria se queda con el 93% de las ventas -y 
que además, la liquidación de derechos no es 
transparente-, creó una revista de financia- 
miento colectivo llamada Orsai, que luego fue 
una editorial con contratos de autores diame- 
tralmente opuestos a los que impone el merca- 
do. El asegura que la crisis en este caso no es 
económica sino moral por la codicia de los 
intermediarios. De la misma forma, la Comuni- 
dad Orsai fundó un bar de lectores en el barrio 
de San Telmo y siguió creciendo hacia 
Iberoamérica y Centroamérica. Ni bien se 
decretó el ASPO en Argentina, Casciari fue uno 
de los primeros en reconvertir su obra “Cuentos 
ala Carta” por streaming ofreciendo con la 
compra de sus entradas un crédito para una 
cena por delivery y también co-produjo con la 
sala Timbre 4 un experimento de teatro que se 
co-creaba junto a los espectadores presenciales 
o virtuales. 

En 2021 convocaron a su comunidad de partici- 
pantes para un nuevo proyecto: producir y 
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Grosvald, Gabriel. Rodaje de la pelicula La Uruguaya por Orsai Cine. Octubre 2021 [imagen digital] 


financiar colaborativamente una pelicula a 
partir de la novela "La uruguaya" de Pedro 
Mairal de forma exclusivamente colaborativa. 
Colocaron a la venta 6.000 bonos de 100 dólares 
cada uno, con la limitación de que nadie podría 
comprar más de 200 y serían socios en las 
ganancias que genere la película. Al mes de 
anunciarlo en redes ya habían reunido 500.000 
dólares. Al tiempo de esta publicación ya están 
pre produciéndola a partir de un equipo de cinco 
personas que dirigen a su vez células más 
grandes y comparten el proceso junto a más de 
2.000 socios productores que pueden decidir 
sobre cuestiones importantes como el casting y 
las locaciones. Las plataformas utilizadas son un 
blog privado y videollamadas para reuniones 
internas. Vía streaming, por Youtube los socios 
votaron a los protagonistas de la película y por 
Spotify van compartiendo entrevistas con cada 
uno de los participantes del proyecto acerca de 
cómo van tomando cada una de las decisiones 
de producción. 

El fenómeno de la Comunidad Orsai es un 
modelo de empoderamiento y gestión colabora- 
tiva en el campo dela cultura y lo más interesan- 
te es que el desafío de producir una pelicula esta 
resultando exitoso. La principal motivación por 
la que Ixs socixs apostaron al proyecto es la 
comunidad creada y la simpatía con el sistema 
de financiamiento colectivo o crowdfunding. 
Ahora bien, como caso de éxito, aunque parezca 


novedoso, Comunidad Orsai es un fenómeno 
que registra antecedentes de multiples proyec- 
tos financiados colectivamente desde hace 
mucho tiempo. Se presenta en este contexto 
como una nueva apuesta de contenidos que a 
partir de una trayectoria ha investigado y 
conoce el territorio de Internet. De esta manera 
ha generado una comunidad deseosa de partici- 
par y de crear nuevos proyectos digitales que 
desafien la cultura mainstream con otras 
estrategias de creación y producción. Ha 
demostrado ser una propuesta de economía 
verdaderamente colaborativa cumpliendo los 
requisitos que enumera Marcela Basch: los 
directores comparten con lxs socixs el control, 
las ganancias, los esfuerzos, la capitalización, la 
información y una visión con la lógica de 
suficiencia más que de crecimiento pues en sus 
podcast de producción aseguran que les alcanza 
con llegar a término con la realización de una 
película de calidad y seguir creando y produ- 
ciendo proyectos artísticos colectivamente. 
Muchos de lxs socixs productores aseguran que 
se están jugando la reconversión profesional a 
partir de este proyecto. A diferencia de otras 
startups globales con impacto colaborativo 
como Uber, Groupon o Airbnb, Comunidad 
Orsai no ha centralizado sus ganancias en una 
empresa o sus operaciones bajo una aplicación 
otecnología determinada. Y lo que está por 
verse y es el objetivo que a largo plazo esperan 





varixs asociadxs es comprobar que se puede 
producir cine, contenidos culturales y creativos 
de calidad y de forma colaborativa. Es decir, 
siguiendo la premisa de la economía colaborati- 
va, un sistema libre de monopolios que contro- 
len los intercambios entre productores y consu- 
midores. 

¿A partir de estos proyectos quieren dejar de 
lado a las instituciones o los intermediarios que 
componen la cadena productiva? Más bien le 
piden nuevas aplicaciones y competencias en el 
escenario contemporáneo de la cultura vincula- 
das al confiar en compartir ideas, mostrar 
procesos, conversar, participar y co-construir 
para una necesaria transformación del sistema. 
Sin dudas es un desafío que resuena en estos 
tiempos tanto para instituciones püblicas como 
para agentes, artistas gestorxs. 
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Así está el mundo. Futuro Imposible [imagen digital] Extraída de https://elfuturoimposible.org/cap-1/ 


Futuro Imposible es un proyecto para producir imaginación para un futuro mejor. En este 

un documental animado, un libro y un programa sentido, el alcance de la misión que une e 
educativo ambiental. En este caso, en vez de impulsa a los socios de Futuro Imposible mide 
esperar a juntar los fondos para llevarlo a cabo, lo su impacto a partir del activismo político como 
están realizando colaborativamente a partir de herramienta principal. 


cortos animados que luego conformarán el 
documental. La idea nació antes de 2020, cuando 
Martín Haas, uno de sus fundadores participó en 
el programa Ecovillage Design Education, un 
programa de educación en diseño sistémico para 
crear soluciones basadas en la comunidad a 
partir de un análisis holístico de las causas 
fundamentales del colapso climático, ecológico, 
social y hoy, sanitario en el que estamos viviendo. 
La publicación de los cortos comenzó unos meses 
después de que comenzara la pandemia. A partir 
de una convocatoria en su web publican los 
perfiles que necesitan: desde técnicos en 
animación a productores, hasta comunicadores y 
al mismo tiempo, aceptan colaboradores sin 
experiencia que quieran aprender el programa 
Adobe. 

En este caso las expectativas de los colaboradores 
se alinean primero y sobretodo con la creación de 
una cultura regenerativa tal como plantean en su 
manifiesto “para recuperar, revitalizar y regen- 
erar los ecosistemas” mediante un cambio de 
paradigma que vaya más allá del concepto de 
sostenibilidad, rediseñando nuevas economías 
del procomún, recuperando nuestras democra- 
cias y creyendo en el poder de las historias y la 


DESAFIOS EN TORNO A 
PRACTICAS Y ECONOMIAS 


Vivimos en una gran crisis social, económica, 
política, ambiental, espiritual, técnica y sobre 
todo, de prioridades. La pandemia subraya esta 
necesidad, nos enfrenta a ver, evidencia la 
necesidad. El mundo parece estar llamado a 
reinventarse. Un cambio cultural en la forma de 
producir, consumir, comer, trabajar e intercam- 
biar es necesario para sobrevivir como especie. 
En ese contexto el sector cultural es un campo 
fructífero de investigación, de ensayo, prueba y 
error para proponer escenarios posibles, otras 
formas alternativas de pensar y hacer, de creer y 
crear que superen las limitaciones que manifies- 
ta el sistema capitalista para lxs trabajadores del 
sector. Tampoco desconocemos el régimen de 
acumulación y concentración de la rentabilidad 
en el proceso productivo de las plataformas y 
que las desigualdades existentes en ingresos y 
riqueza pueden llegar a replicarse en desigual- 
dades de acceso a los bienes comunes culturales. 
Quienes buscamos construir una sociedad 
realmente más inclusiva sabemos que lo común 
se construye desde los espacios de diversidad, 
desde procesos ligados a la economía colaborati- 
va, el ejercicio de la cultura libre, el acceso y la 
ciencia abierta. Es tiempo de volver a entender- 
nos como seres interdependientes y parte de un 
todo. Esa es una de nuestras mayores potencias. 
Y esta forma de trabajar, pensar, hacer, enseñar 
y vender llegó para quedarse. Una profunda 
transformación se siente en el retorno a la 
presencialidad. La tendencia es a encontrarnos 
solo para lo imprescindible, lo necesario, lo que 
no pueda convertirse a bytes. Lo demás se sostie- 
ne virtual, por zoom, whatsapp, gmail, wetrans- 
fer. ¿Qué es lo irremplazable de un encuentro? 
¿Para qué estar juntxs? Estas preguntas nos 
preocupan y conmueven a la vez. Nos juntamos 
para hacer, para unir las partes, armar el todo en 
el rodaje, el ensayo, la clase física y corporal. Pero 
también, para intercambiar, disfrutar, celebrar, 
volvernos a abrazar. El encuentro es ahora 
acción o cariño, es valioso, es valorado. Para todo 
lo demás la virtualidad nos permite pasar más 
tiempo en nuestras casas, compartir con las 
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personas queridas, tener posibilidad de tender 
la ropa o arreglar una lámpara a la mitad del 
día a la vez que el capitalismo digital se mete a 
través de los dispositivos e invade toda privaci- 
dad. Esa tensión en la que atendemos un llama- 
do en medio de la cena familiar o miramos un 
mail mientras estamos con amigxs es hoy parte 
de los desafíos de esta nueva esfera cultural 
inmersiva digital en la que profundizamos cada 
vez más y en la que aún, no hacemos pie. 

Será, entonces, fundamental analizar cuáles 
son los factores de sostenibilidad en cada caso, 
considerar las economías culturales emergen- 
tes y poder percibir los cambios que ocurrieron 
en los equipos de trabajo después del período de 
aislamiento social preventivo obligatorio para 
repensar el posicionamiento institucional de 
cada colectivx. 

La pandemia nos obligó a estar lejos de las 
personas y cerca de las computadoras y de 
alguna manera eso hizo que proyectos como los 
mencionados encuentren formas nuevas de 
activar las prácticas culturales. Desde trenzar 
herramientas antes no utilizadas hasta forjar 
archivos, el emplazamiento digital de proyectos 
territoriales colabora a su crecimiento y desar- 
rollo. Nos ayuda a vernos, a pensarnos mas, a 
parar y ver lo hecho, a copiarnos estrategias y 
ocupar un territorio incómodo y poco frecuen- 
tado para este tipo de prácticas hasta el 
momento: Internet. 

¿Cómo pensar la diversidad cultural sobre las 
tecnologías que vamos a empezar a usar y que 
vamos a enfrentar en los próximos anos? Desde 
la filosofía y la epistemología nos proponemos 
reapropiarnos de la modernización tecnológica 
desde las tradiciones y las formas de entender e 
interpretar el mundo que hemos creado colecti- 
vamente. Como gestores culturales, asumimos 
la responsabilidad de avanzar hacia una 
ecología de las máquinas y cosmotécnicas, que 
tiene que ser multicultural y permitir el 
despliegue de las diversidades. Solo así será 
posible un sistema sustentable, inclusivo y 
equitativo. 
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Nombre del proyecto: El intérprete/ ' 
Seldes 


"he Performer | Melina 


linaseldes.com/elinterprete_theper- 





Lugar de producción: CABA 
Formato: Virtual 
lataforma utilizada: Zoom 

Püblico: ATP 

Hashtags: Cursos. Artes performáticas 

Redes: https://www.facebook.com/melina.seldes/ 
www.instagram.com/melinaseldes/ 
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Nombre del proyecto: Espejos de Carnaval | Proyecto comuni- 

tario 

Web: No tiene. 
Lugar de producción: 
Formato: Híbrido 
Plataforma utilizada: Instagram 

Püblico: ATP 

Hashtags: Fiestas. Futuro de espectáculos masivos 
Redes: 

https: //WWW.instagram.com/espejosdecarnaval 
www.facebook.com/EspejosdeCarnaval 
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Lincoln, Pcia. de Bs. As. Argentina 
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Nombre del proyecto: Formar Cultura | N 

dela Lu ación 

Lugar dl duci AO 

Formato: Virtual 

Plataforma utilizada: Propia + Yout 

video + Zoom clases abiertas. 

Püblico: Dirigida a hacedores culturales, trabajadorxs 

artistas, gestoxs y técnicos 

re Eduaciön, Federal 
ec ttps://www ee Eee acionAr. 
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Nombre del proyecto: FRA x ARG Game Jam 2020 | Fundav 
nu attps: ve seme corr a 






ua 

lataforma lach Discord 
Püblico: ATP 
Hashtags: Videojuegos. Cocreaciön 
Redes: 








vww.facebook.com/fundacion.fundav 
inst g am.com/fundav_videojuegos/ 


htt Ds: Vanco! com /invite/P22t7Ha xq6 
//Www.youtube.com/channel/UCjukh uON5- 








Nombre del proyecto: Futuro Imposible | Proyecto colabo- 
rativo 

Web: https://elfuturoimposible.org/ 

Lugar de producción: AMBA 

Formato: Virtual 

Plataforma utilizada: Youtube, Vimeo 

Püblico: ATP 

Hashtags: Artes Audiovisuales, Cocreación 

Redes: https://www.instagram.com/elfuturoimposible/ 














Nombre del proyecto: Hasta la pista | Villa Diamante 
Web: https://ca3276.wixsite.com/hastalapista 
Lugar de producción: CABA, Argentina 
Formato: Virtual 
Plataforma utilizada: youtube 
Püblico: ATP 

Hashtags: Fiestas 
Redes: https://www.instagram.c 
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Nombre del proyecto: Identidad Marrón | Ciclo Raza y 
Ficción 

Web: notiene 

Lugar de producción: CABA 

Formato: Virtual 
Plataforma utilizada: I 
Püblico: ATP 
Hashtags: Activismo, Racismo 

Redes: https://www.instagram.com/identidadmar 
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Nombre del proyecto: La Gran Paternal Edición Especial 
Barrio Abierto 

Web: http://www.lagranpaternal.com. Lar/ 

Lugar de producción: La Paternal, CABA 

Formato: Presen cial 

Eat DEN utilizada: No utili 















rn Artes visuales. Exposiciones 
Redes: https://www.instagram.com/lagranpaternal 
https://www.facebook.com/lagranpaternal/ 








Nombre del proyecto: Lau 
dad Orsai 
: https://comunidadorsai.org/novedades/orsai-au- 


ruguaya La Pelicula| Comuni- 








diovisual 
Lugar de proci Uruguay 





Plataforma ech Zoom, Youtube, Spotify 
Püblico: ATP 








Redes: 
facebook.com/casciari 
twitter. nal @casciari 





youtube. A 


medium.com/@casciari 
bit.ly/CasciariSpotify 


Nombre del proyecto: MUCA | Biblioteca Popular Mafalda y 
Libertad 

Web: http://mucamusea.com.ar/index.html 

Lugar de producción: Arturo Segui, Pcia de Buenos Aires 
Formato: Presencial/ virtual - Programa de radio/ sitio web 
forma utilizada: Radio Carnaval (local)/ whatsapp/ 
Google maps 

Publico: Comunidad vecinal- Arte contemporaneo 
Hashtags: Cultura ampliada, Patrimonio 

Redes: ida vww.facebook.com/MUCAmusea 











Lugar de ccc a 
Formato: Virtual 

Plataforma utilizada: You! 
Hashtags: Cultura an 
Redes: https://www.youtube.com/w: 





ube 





ipliada, Cocreación 
itch?v-d6uZtOcnU2s 








Nombre del proyecto: Otra Feria | Diego Trulls 
Web: https://www.otraferia.com/ 

Lugar de producción: CABA, Argentina 
Formato: Virtual 

Plataforma utilizada: Instagram 

Publico: ATP 

Hashtags: Ar 





















tes Visuales, Ferias 
Www.instagram.com/otraferiadearte/ 


N ombre del! proyecto: Pais de boludos | Fede Simonetti y 


b: https: s//pasdeboludos, com.ar/ 
Lugar de producción: CAB/ 
Formato: Virtual 
Plataforma utilizada: Instagram 
Püblico: ATP 
Hashtags: Actualidad, nuevos medios, autogestión 
Redes: https://www.instagram.com/paisdeboludos/ 





1, Youtube, spotify 








jera de Foco 





Nombre del proyecto: Perfodemias | F 
Web: Notiene 
nin de producción: Tucumán 





EIE utilizada: Youtube 

Püblico: ATP Artes 

Hashtags: Artes Escénicas | , Federal 

| ps:// Ibe.com/channel/UCQeVaWdb- 








cop i Sa 









Nombre del proyecto: Plantamos memoria | Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Administración de 
Parques Nacionales (APN) 
Web:https://www.argentina.gob.ar/noticias/plantam 
os-memoria-en-los-parques-nacionales 

Lugar de producción: Argentina 

Formato: Híbrido 














Plataforma utilizada: Instagram, Facebook, twitter 
Publico: ATP 


Hashtags: Cultura arr 
Redes: #Plantaı 


oria 





pliada, Men 
mosMemoria 








Nombre del proyecto: Proyecto M 
Web: https://mutek.org/e 
ee de see Da Barcelona, Buenos Aires, 


TEK | MUTEK Connect 





Plataforma BUE Zoom 

Püblico: ATP 

Hashtags: Musica. Redes profesionales 
Redes: m WWW db on com/MUTEK 












https: end —€— montreal 
.spotify.com/user/ffglInpda4p27j50alsm- 


ww.youtube.com/channel/UC 





2020 Cuarentena delarte 





Nombre del proyecto: QUAR 
Web: notiene 

Lugar de passt eei Rosario 

Formato: Virtual 

Plataforma utilizada: Instagram, páginas oficiales de 
instituciones y museos, youtube, facebook, página de tour 
virtual. 

Püblico: ATP 

Hashtags: Artes Visuales, Circulación 

Redes: "https://www.instagram.com/muni rosario/ 
https://www.facebook.com/municipalidadrosario" 











Nombre del proyecto: R.E.M (Recursos en Movimiento) 
Web: http rsosenmovimiento.org/index.html# 
Lugar de producción: CABA 

Formato: Virtual y en territorio 

Plataforma utilizada: Whastapp 

Publico: ATP 

Hashtags: Relevamiento d 
Redes: Sin redes 











rtistas en territorio 





Nombre del proyecto: Residencia Instructiva | Casa 





>: https://www.casabelgrado.org/sin- 
gle-post/2020/ 07/22/remote-instructional-residency 
Lugar de producción: CAB/ 

Formato: Virtual y presencial 

Plataforma utilizada: Instagram 

Püblico: ATP 

Hashtags: Artes Escénicas, Cocreación 

Redes: "https://www.instagram.com/espaciobelgrado/ 
https://www.facebook.com/espaciobelgrado 

















al de diferentes | CRU 





oa del proyecto: Somos Igu 








pes de A Barrio de Cildañez, CABA 


Formato: Virtual 











rma : Whats app para las clases in es y 
pasada de material audiovisual/ Zoom algun: 

google drive para l a escrit ura de | ruiön en forma cor un inte 
con Ixs adolescentes 

Público: Adolescente 

Hashtags: Artes Audiovisuales, Territorio 
Redes: https://www.instagram.com/somos cru 
https://youtu.be/wOjJIblzTAo 









?hl-es 





Nombre del proyecto: Selector Pro | La Asociación de 

Musica Independiente del Reino Unido (AIM) y el British 

Council, junto a sus socios Biche (Colombia), Fundación 

Nuevas Bandas M rie y1 Niceto Club (Argentina) 
/W > .com/inicio 

a, Colombia, Venezuela y 








Lugar de ion e in 
Reino Unido 






forma utilizada: Youtube 
Püblico: Profesionales Musica 
Hashtags: Difusión. Redes profesionales. 
Redes: https://www.instagram.com/explore/tags/selector- 
pro/ a 





://www.selector-pro.com/retransmi- 








Nombre del proyecto: Teatro casero | Con 
la Comarca Andina 

Web: http://companiateatrocasero.com/ 
Lugar de producción: Comarca Andina 
Formato: Virtual, presencial 

Plataforma utilizada: Youtube, Instagram 
Püblico: ATP 
Hashtags: Art 'entinc 
Redes: https: 7 NWW nm co WV Wen, casero/ 
hod M D a co: my a _gen/6301b- 

















Nombre del proyecto: Todo por “5 pesos” | Grupo La Otra 
Vuelta 
Web: Notiene 
Lugar de producción: Salta, Tucuman, Jujuy 
Formato: Virtua 
Plataforma utili 
Püblico: ATP 
Hashtags: Artes escénicas. Amateurs 
les: https://salta21.com/teatro-zoom-todo-por-5-pesos/ 








Nombre del proyecto: Total indiferencia | El Galpón de 
E 





: https://www. nuu E com/ 
dn de producción: CABA 










orma aiia Youtube 
Público: ATP 
Hashtags: Festivales. Artes escénicas 
Redes: https://www.instagram.com/galpondeguevara/ 








Nombre del proyecto: Territorio Sonoro | Centro Cultural 
de la Memoria Haroldo Conti 

Web: https://arteenterritorio.bandcamp.com/ 

Lugar de producción: AMB; 





Formato: Virtual 

Plataforma utilizada: "Band Camp, V 
Público: ATP 

cee Artes Visuales, Territorio 

Rec ps://www.instagram.com/centroculturalconti/ 
TW EUR com/centroculturalconti/ 















Nombre del proyecto: Torceduras y Bifurcaciones | Foro 
Web: https://torcedurasybifurcaciones.org/ 

Lugar de producción: Córdoba, Argentina 

Formato: Vi rtual 





Redes: 








m avioli 
Web: Web: https: //laberintomasticable. com/ 
Lugar de producción: CABA 
Formato: Virtual 
Plataforma utilizada: Zoom, Whatsapp 
Público: Infancias 
a Infancias. Recreación. 
nedes lbs //www.facebook.com/LaberintoMasticable/ 
s://www.instagram.com/laberintomasticable/ 


Nombre del proyecto: Zoompamentos | Los F 



















Nombre del De Yet to .Com(e) - Residencia | 





://www.reconnectfestival.com/yettocome 
Lugar de producción: Ciudad de Buenos Aires, Argentina / 
Alemania/ Suiza/ Irán/ Francia y Estados Unidos - 
Internet 
Formato: Virtual 
UD utilizada: Zoom - Tv 





ritch + Mozilla Hubs + 











IM residencia. Performatice 
Redes: Gespace croise (FR) 
@plataformalodo (ARG) 
@work_it_out_platform (CH/DE) 
@reconnectfestival (Internet) 











Nombre del proyecto: (((entre paréntesis ))). Entrevistas 
hogarefias a artistas visuales | CCEC 

Web: https://ccec.org.ar/evento/entre-parentesis/ 
Lugar de producción: Cordoba 

Fi rmato: >: Virtu 1al 








Púb lico et yhacedores culturales 
Hashtags: aus al 
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